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Introduction

Lograr detectar del contexto de estudio los factores
que estan incidiendo en la competitividad del
importante sector de hidrocarburos. Con Ia
finalidad de generar una propuesta de mejora para
dicho sector.



Methodology

Surgimiento de la idea

En |la presente investigacion, para
establecer y asegurar la eficiencia
de la unidad tematica se ha
estructurado la delimitacion del
surgimiento de la idea del estudio,
como muestra la figura 1.
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Results

Planteamiento del problema

En la actualidad, la principal actividad econdmica del estado de Tabasco es la
mineria petrolera con una aportacion del 54.1 % al PIB estatal en el 2016 (SE, 2017).
Tabasco es el segundo estado a nivel nacional, después del estado de Campeche
(80.9 % del PIB estatal), que mas depende del ramo petrolero, aspecto que detono
la recesion econdmica de ambos estados en el periodo 2016 — 2018. Sin embargo, a
finales del 2018, se ha experimentado una ligera recuperacion en el sector
petrolero.



Results

Lo anterior sugiere que la dependencia economica del estado de Tabasco al sector
de hidrocarburos ha generado el estancamiento en las estructuras organizacionales
de las empresas pertenecientes a dicha industria, las cuales sufrieron las abruptas
consecuencias de la crisis econdmica padecida en los anos pasados, ocasionando la
extincion o reduccion en tamano de las mismas, al verse incapaces prever el
mencionado acontecimiento.

Dada la tendencia a nivel internacional de migrar hacia la industria del
conocimiento vy, el valor que esta transicion ha generado segun diversos estudios de
la tematica en los diferentes sectores productivos, las grandes industrias
transnacionales han tomado ventaja competitiva sobre las empresas mexicanas,
provocando en el peor de los casos su extincion.



Results

Contexto internacional

De acuerdo con la U.S. Energy Information Administration (2018), existen 127
paises extractores de petroleo crudo y 95 de gas natural seco en el mundo, siendo
Estados Unidos el principal proveedor en ambos casos tal como se muestra en las
tablas 1y 2.



PETROLEO -
PRODUCCION

(BARRILES/DIA
)

g Estados 15,647,000 2017
Unidos

o /a2 12,090,000 2017
Saudita

3 Rusia 11,210,000 2017

/Sl Canada 4,958,000 2017

5 China 4,779,000 2017

6 Iran 4,695,000 2017

7 Netl 4,455,000 2017
Emiratos

I3l Arabes 3,721,000 2017
Unidos

9 Brasil 3,363,000 2017

IOl Kuwait 2,825,000 2017

11 | México 2,260,000 2017

Tabla 1 Produccion diaria de barriles de
petrdleo y otros liquidos de cada pais en el
ano 2017. Fuente: U.S. Energy Information

Administration (2018).
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GAS NATURAL

PAIS PROI;)USCEgI%N (PIES
CUBICOS/DIA)

Eiﬁzggs 27,291,000,000,000 | 2017
Rusia 23,508,000,000,000 | 2017
Iran 7,577,000,000,000 | 2017
Qatar 5,875,000,000,000 | 2017
Canada 5,618,000,000,000 | 2017
China 5,152,000,000,000 | 2017
Noruega 4,375,000,000,000 | 2017
é;itg? 3,859,000,000,000 | 2017
Australia 3,717,000,000,000 | 2017
Argelia 3,302,000,000,000 | 2017
;‘:”‘me”'St 2,735,000,000,000 | 2017
Indonesia 2,546,000,000,000 2017
Malasia 2,454,000,000,000 | 2017
Emiratos

Arabes 2,190,000,000,000 | 2017
Unidos

Uzbekistan | 1,840,000,000,000 | 2017
Egipto 1,796,000,000,000 | 2017
ggj'zgs 1,601,000,000,000 | 2017
Nigeria 1,571,000,000,000 | 2017
Eﬁ:gg 1,487,000,000,000 | 2017
Argentina | 1,445,000,000,000 | 2017
Pakistan 1,379,000,000,000 | 2017
Tailandia 1,363,000,000,000 | 2017
Iggfg‘g Y | 1,297,000,000,000 | 2017
México 1,115,000,000,000 | 2017
India 1,114,000,000,000 | 2017

Tabla 2 Produccion diaria de
pies cubicos de gas natural seco
de cada pais en el ano 2017.
Fuente: U.S. Energy Information
Administration (2018).



Herramientas aplicadas

Tomando como base la percepcion de los expertos sobre el sector, se
procede al empleo del método: analisis estructural, mismo que parte del
diseno de la matriz de doble entrada, la cual esta estructurada con los
factores de impacto en la industria estudiada y la incidencia estimada que
cada uno mantiene sobre el resto. P

La matriz ofrece una vision amplia de la interaccion que existe entre los
factores, cuantificando los niveles de motricidad y dependencia de un factor
respecto a otros, lo que esboza su ubicacion grafica dentro de un plano
cartesiano, el cual clasifica los cuadrantes por zona, de acuerdo con la
metodologia, mismas que se describen a continuacion:

Cuadrante| Zona de conflicto

Cuadrante Il Zona de poder

Cuadrante lll Zona de problemas auténomos
Cuadrante IV Zona de salida



Conclusions

El presente trabajo de investigacion refleja la linea que sigue que es de caracter pragmatico y sincrénico,
es por ello que, al igual que Reed, Lubatkin y Srinivasan (2006), ofrece una vision de la empresa basada en
el capital intelectual y, va orientada hacia la identificacion y estudio de las variables que inciden en la
obtencidn de capital intelectual en las organizaciones mexicanas, partiendo de lo general (las variables del
contexto) a lo particular (factores especificos de incidencia que se encuentran inmersos en las variables
del contexto).

En la actualidad las empresas proveedoras de la rama petrolera enfrentan un gran reto, debido a la gran
competencia que existe en este sector y a la variable politica, la manera que esta ultima se esta
comportando dia a dia.

Se presenta hasta el punto de avance que es la metodologia que se esta siguiendo en la presente
investigacion ya que aun se encuentra en desarrollo.
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